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1. Wstep

Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych w Dzielnicy Wawer jest dokumentem
odpowiadajgcym na potrzeby zwigzane z zadaniami dzielnicy w obszarze oswiaty i edukacji.
Ustawa o ustroju miasta stotecznego Warszawy (z dnia 15 marca 2002 r.) zaktadajac
utworzenie dzielnic, wpisata w ich kompetencje sprawy lokalne, m.in.: utrzymywanie
placéwek oswiaty i wychowania oraz podejmowanie we wtasnym zakresie dziatan na rzecz
zaspokajania zbiorowych potrzeb wspdlnoty mieszkancéw dzielnicy. Ponizszy dokument jest
wyrazem strategicznego podejscia do tego zadania poprzez diagnoze probleméw, okreslenie

celédw i zaprogramowanie dziatan w wyzej wymienionych obszarach.

Prezentowany dokument jest tez wyrazem nowego myslenia o wspodtpracy administracji
publicznej i obywateli, ktérego celem jest dowartosciowanie partycypacji obywatelskiej i
wiaczania mieszkanicéw w procesy decyzyjne. Partycypacyjny charakter procesu stat sie
okazjg do dialogu pomiedzy przedstawicielami réznych jednostek samorzadu terytorialnego
(Centrum Komunikacji Spotecznej, Biurem Edukacji, wtadzami dzielnicy i pracownikami
wydziatu oswiaty), dyrektorami i pracownikami placéwek oswiatowych, rodzicami oraz
mieszkaicami dzielnicy. Proponowany ksztatt dokumentu jest efektem dyskusji i prac
podejmowanych na warsztatach strategicznych prowadzonych od wrzesnia do listopada

2014.

Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych w dzielnicy Wawer jest dokumentem wpisujgcym sie
w proces strategicznego myslenia o rozwoju tej sfery ustug publicznych. Prace nad
partycypacyjnym wypracowaniem strategii zostaty podjete oddolnie i nie miaty byé prosta
operacjonalizacjg na poziomie dzielnicowym dokumentéw ogdlno-miejskich i krajowych.
Jednak dokument w wielu miejscach jest komplementarny z innymi dokumentami
strategicznymi odnoszacymi sie do swiadczenia ustug edukacyjnych. W szczegdlnosci chodzi
tu o "Program rozwoju edukacji w Warszawie w latach 2013-2020” opisujgcy cele i sposoby
rozwoju warszawskiej edukacji w najblizszych latach. Strategia Rozwoju Ustug Edukacyjnych
w dzielnicy Wawer uwzglednia projektowanie dziatan pod katem mozliwego wsparcia

oferowanego w ramach nowej perspektywy finansowej UE do 2020 roku.



Ze wzgledu na swojg specyfike, przygotowany dokument strategiczny bedzie materiatem o
charakterze fakultatywnym tzn. opcjonalnym w realizacji. Jego podstawowym zadaniem jest
wskazanie na gtéwne cele rozwojowe, wpisujgce sie w dokumenty wyzszego rzedu,
wyznaczajgce obszary rozwojowe. Strategia jest pakietem mozliwych do realizacji zadan i
daje odpowiedz na pytanie, w jakim kierunku zmierza¢, by wzmacniaé zidentyfikowane na
etapie diagnozy mocne strony i wykorzystywac pojawiajgce sie szanse, a takze jak reagowac

na stabosci i zagrozenia wptywajgce na Swiadczone ustugi edukacyjne.

W ramach projektu ,,0d diagnozy do strategii” realizowanego przez Centrum Komunikacji
Spotecznej Miasta Stotecznego Warszawy w partnerstwie z Pracownig Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia” zarzady warszawskich dzielnic miaty mozliwos¢ wybra¢ jeden z
obszaréw swojego dziatania i objgé go partycypacyjnym procesem przygotowywania strategii
rozwoju ustug publicznych. Zarzad dzielnicy Wawer, w toku konsultacji z szerokim gronem
interesariuszy, podjat w 2013 roku decyzje o rozpoczeciu prac nad partycypacyjnym
utworzeniem strategii rozwoju ustug edukacyjnych. Decyzja ta miata przede wszystkim
podkresli¢ wage i znaczenie, jakie spoteczno$¢ wawerska przyktada do kwestii jakosci
funkcjonowania systemu szkolnego i przedszkolnego. Nacisk na partycypacyjny proces
tworzenia dokumentu jest wyrazem przekonania wtadz dzielnicy o potrzebie wspdlnego
rozwigzywania problemoéw oraz dowodem zaufania do potencjatu wawerskiej spotecznosci.
Po przyjeciu dokumentu przez zarzad dzielnicy to on oraz wskazane przez niego jednostki

(np.: wydziat oswiaty i inne) beda odpowiadac za realizacje dokumentu.

1.1. Projekt od , Diagnozy do strategii - model planowania rozwoju ustug
publicznych”

Niniejszy dokument powstat w ramach projektu realizowanego przez Centrum Komunikacji
Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy ,,0d diagnozy do strategii — model planowania rozwoju
ustug publicznych”. W projekcie uczestniczyto 18 dzielnic Warszawy oraz 7 gmin osciennych
(Michatowice, tomianki, Pruszkow, Kobytka, Lesznowola, Piaseczno, Konstancin-Jeziorna).
Celem projektu byto pogtebienie i uporzgdkowanie wiedzy samorzagdu na temat jakosci i
dostepnosci wybranych ustug publicznych (edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych,
komunalnych, komunikacyjnych) oraz wzmocnienie umiejetnosci planowania rozwoju ustug
publicznych poprzez opracowanie zatozen do dokumentu strategicznego. Waznym

elementem projektu byto wzmocnienia udziatu mieszkancéw w procesie diagnozowania



jakosci i dostepnosci ustug publicznych oraz planowania rozwoju tych ustug. We wszystkich
dzielnicach Warszawy przeprowadzono badania zadowolenia z réznych ustug publicznych
Swiadczonych przez samorzad. Na warsztatach poswieconych opracowaniu zatozen do
strategii mieszkaricy moéwili o problemach, ktére zauwazajg i pomystach jak je rozwigzac.

Efektem tych spotkan jest niniejszy dokument, ktory stanowi podstawe dla wiadz dzielnicy

do przyjecia strategii rozwoju edukacji.



2. Opis procesu tworzenia strategii

Proces tworzenia dokumentu strategii rozpoczat sie jesienig 2013 roku. Podczas warsztatu
strategicznego przedstawiciele jednostek z urzedu dzielnicy wspdlnie wybrali jedng z pieciu
zaproponowanych ustug (edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, komunalnych i
komunikacyjnych). Na kolejne spotkanie zaproszeni zostali przedstawiciele oswiaty z dzielnicy
Wawer: urzednicy z Wydziatu Oswiaty i Wychowania, Wydziatu Promocji i Sportu,
Informatyki. Podczas tego spotkania uczestnicy diagnozowali sytuacje ustug edukacyjnych na

terenie dzielnicy.

Kolejne prace nad tworzeniem strategii rozpoczety sie jesienig 2014 roku. Przeprowadzone
zostaty cztery spotkania, trzy z nich byly otwarte dla wszystkich zainteresowanych
mieszkancéw. W warsztacie strategicznym i dwoéch warsztatach partycypacyjnych
uczestniczyli miedzy innymi pracownicy Urzedu, dyrektorzy placowek oswiatowych z terenu
dzielnicy, nauczyciele oraz rodzice uczniéw uczeszczajgcych do szkédt i przedszkoli na terenie

Wawra.
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29.11.2013

Grudzien 2013 r.

15.09.2014

8.10i20.10.2014

9 os6b: przedstawiciele
nastepujgcych instytucji:
Wydziatu Inwestycji, Wydziatu
Oswiaty i Wychowania,
Wydziatu Informatyki, Wydziatu
Organizacyjnego, Wydziatu

Promociji, Kultury i Sportu.

30 os6b: przedstawiciele Urzedu
Dzielnicy Wawer, dyrektorzy
placéwek edukacyjnych
(zespotow szkét, przedszkoli),
rodzice ucznidw uczeszczajacych
do szkéf na terenie dzielnicy
Wawer, psycholodzy i
pedagodzy.

8.10 10 0sdb: burmistrz,
naczelnik wydziatu oswiaty,
pracownicy wydziatu oswiaty,
przedstawicielka CKS,
przedstawicielki Pola Dialogu,
eksperci (m.in. Monitor

Edukaciji, Instytut Socjologii UW)

20.10 3 osoby: burmistrz,

naczelnik wydziatu oswiaty i

Opracowanie pogtebionej diagnozy

ustug edukacyjnych w dzielnicy

Analiza i podsumowanie zebranego

materiatu badawczego

Prezentacja wynikéw diagnozy,

wypracowanie analizy SWOT.

Omaowienie mozliwych kierunkow
rozwoju oswiaty z udziatem ekspertow
oraz nakreslenie ramowego planu

przebiegu warsztatow



Warsztat

partycypacyjny |

Warsztat

partycypacyjny
I

23.10.2014

30.10.2014

przedstawiciel Pola Dialogu

24 osoby: dyrektorzy i
pracownicy placowek
edukacyjnych (zespotéw szkét,
przedszkoli, poradni
psychologiczno-pedagogicznej),
przedstawiciele rad rodzicow,
urzednicy z Wydziatu Oswiaty w
tym Naczelnik Wydziatu, pani

burmistrz.

20 o0so6b: Naczelnik Wydziatu
Edukacji, pani burmistrz,
dyrektorzy i nauczyciele
placowek edukacyjnych z terenu
Wawra, rodzice, przedstawiciele

Urzedu Dzielnicy.

Identyfikacja najwazniejszych
problemdéw/wyzwan edukacji w
dzielnicy, wybor celéw strategicznych,
opracowanie regulaminu i zasad
dziatania Dzielnicowej Rady

Konsultacyjnej Rodzicow.

Opracowanie wizji oraz misji rozwoju
edukacji w Dzielnicy, weryfikacja
wypracowanych wczesniej celdw
strategicznych oraz dopisanie do nich

dziatan.

3. Charakterystyka dzielnicy

Wawer lezy w potudniowo-wschodniej czesci Warszawy, nad prawym brzegiem Wisty. Jest
najwiekszg warszawska dzielnicg pod wzgledem powierzchni. Zajmuje blisko 8 tys. ha, z czego
35% stanowig lasy. Obszar ten zamieszkuje jedynie 67,4 tys. 0oséb, co plasuje go na pozycji
drugiej od konca (po Wilanowie) pod wzgledem gestosci zaludnienia. Wawer graniczy od
potnocy z Pragg Potudnie i Rembertowem, od wschodu z dzielnicg Wesota i gming
Wigzowna, od zachodu z Wilanowem, od potudnia zas z miastem Jozeféw. W jego skfad
wchodzg osiedla: Wawer, Marysin Wawerski, Anin, Miedzylesie, Rado$é¢, Miedzeszyn,

Aleksandrow, Zerzen, Las, Sadul, Falenica.

Na terenie Wawra znajduje sie wiele urokliwych zielonych miejsc, w ktérych mieszkancy
chetnie spedzajg czas wolny. W okolicy sg korty tenisowe, klub golfowy, trasy rowerowe i

rozlegte tereny lesno-rekreacyjne. Z bardziej interesujgcych miejsc Dzielnicy nalezy



wspomnie¢ o Rezerwacie Przyrody Las im. Jana Il Sobieskiego, Cmentarzu Ofiar Zbrodni w
Wawrze z 1939 roku czy Kosciele Najswietszej Maryi Panny Krélowej Polski. Wawer
potaczony jest koleja podmiejska ze Srédmieéciem, Otwockiem, Pilawa i Skierniewicami.
Dzielnice charakteryzuje niska zabudowa gtéwnie willowa (Anin), brak jest duzych blokowisk i

skupisk osiedli.

Co ciekawe, Dzielnica posiada najwiekszg liczbe domdw i zaktaddéw stacjonarnej pomocy
spotecznej, ktére stanowig 19,2% tego typu placéwek w Warszawie. Na 1 placéwke przypada
srednio 41 mieszkancédw — o 139 mniej niz w dzielnicy Bemowo. Wsrdéd mieszkancow

dzielnicy 29 na 1 tys. korzysta ze $wiadczer pomocy spotecznej’.

Obecnie na terenie Wawra nastepuje szybki rozwdj mieszkalnictwa, za ktdorym nie zawsze
nadaza infrastruktura edukacyjna. Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Warszawie
Wawer notuje najwiekszg liczbe nowych mieszkan wybudowanych przez inwestorow
indywidualnychz. Niedoskonaty system komunikacji publicznej w ramach dzielnicy czesto
powoduje, ze uczniowie majg trudnosci z dojazdem komunikacjg miejskg do szkét
dzielnicowych (w tym ponadgimnazjalnych). W zwigzku z tym wiele oséb wybiera placowki
poza dzielnicg, a z lepszym dojazdem np. w sgsiadujgcej Pradze Potudnie. Ponadto poziom
szkét jest zrdéznicowany, co powoduje, ze rodzice wybierajg dla swoich dzieci szkoty o dobre;j
renomie, rezygnujac z placowek, ktdre czesto niestusznie, cieszg sie gorszg opinia.
Problemem w dzielnicy jest nierdwnomierne roztozenie sieci placowek, skutkujgce
niedoborem miejsc w jednych cze$ciach dzielnicy, a ich nadwyzkg w innych. Jest to
szczegdlnie widoczne w nowo powstajgcych osiedlach, gdzie gwattownie wzrasta liczba

dzieci, ktdre s3 obejmowane obowigzkiem szkolnym.

W mysleniu rodzicdw na temat poszczegdlnych szkdt wyksztatcity sie pewne stereotypy
dotyczace dobrych i ztych placéwek, ktére powodujg, ze niechetnie rezygnujg oni z
przywileju uczeszczania dziecka do szkoty rejonowej, jezeli s3 to renomowane placéwki.
Ponadto zabierajg oni pociechy ze szkét zlokalizowanych na osiedlach cieszgcych sie ztg

stawg oraz szkét, do ktdrych dojazd jest skomplikowany.

‘wEylAy3 5TAStYyAO 21 NATFge LI2R ,WMdzodibcki &Gack BadanNI 1 Oe 2y 21 OA
Regionalnych 2013.
? Ibidem



Charakterystyczny dla Wawra jest duzy udziat placdwek niepublicznych, w tym katolickich,
ktére oferujag kompleksowg oferte edukacyjng od poziomu przedszkola do liceum
ogolnoksztatcgcego. W dzielnicy nie ma placdwek ponadgimnazjalnych innych niz licea

ogoblnoksztatcgce — technikdw, ani szkét zawodowych.

Warto takze podkreslic, ze na terenie Dzielnicy Wawer realizowanych jest wiele
innowacyjnych programéw edukacyjnych. Wiekszos¢ szkét wawerskich realizuje jedno z
najwazniejszych przedsiewzie¢ edukacyjnych Warszawy - program ,Warszawski system
wspierania ucznia uzdolnionego”. Waznym elementem tego programu byto uzyskanie przez
szkoty Certyfikatu ,WARS i SAWA, przyznawanego przez Prezydenta m.st. Warszawy.
Dodatkowo uczniowie wawerskich szkét mieli takze okazje wziecia udziatu w takich
programach edukacyjnych jak.: ,Wiem co jem”; ,Profilaktyka medyczna”; ,Stop

cyberprzemocy”; ,Kulturalny kibic”, ,Bezpieczna Szkofa” czy ,Edukacja ekologiczna dzieci i

miodziezy”.



4. Analiza danych zastanych
4.1. Siec¢ szkolna

Do wawerskich publicznych przedszkoli i szkét uczeszcza ponad 7126 dzieci i mtodziezy.
Wawer pod wzgledem powierzchni jest najwiekszg dzielnica w Warszawie, jednak biorgc pod
uwage matg gestos¢ zaludnienia, sie¢ placowek edukacyjnych nie jest bardzo liczna. Sktada

sie na nia13:

- 43 przedszkola (w tym tylko 9 publicznych);

- 20 szkét podstawowych (w tym 11 publicznych);
- 12 gimnazjéw (w tym 6 publicznych);

- 5 licedw ogdlnoksztatcgcych (w tym 2 publiczne);
- 1 poradnia psychologiczno-pedagogiczna;
Przedszkola

Edukacja przedszkolna w dzielnicy Wawer prowadzona jest w 9 przedszkolach publicznych
(w tym jednym integracyjnym) oraz 34 przedszkolach niepublicznych. W roku szkolnym
2013/14 do publicznych przedszkoli w Wawrze uczeszczato 1809 dzieci. Liczba miejsc w
przedszkolach publicznych jest znacznie mniejsza niz liczba dzieci w wieku przedszkolnym
zamieszkatych w dzielnicy, dlatego to na terenie Wawra otwiera sie tak wiele prywatnych
placéwek. Obecnie punkty przedszkolne i przedszkola niepubliczne stanowig 79% wszystkich
przedszkoli w Dzielnicy. Jest to najwyzszy odsetek prywatnych przedszkoli na terenie catej
Warszawy. Od 2010 roku odsetek dzieci uczeszczajgcych do przedszkola utrzymuje sie na
podobnym poziomie (Rysunek 1). Wspdtczynnik skolaryzacji réwny 91,9 pkt. procentowego

plasuje Wawer na 12 pozycji wsrdd 18 warszawskich dzielnic (Rysunek 2).

’Na podstawie danych z Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych w dzielnicy Wawer za rok szkolny
20122013
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Wawerskie przedszkola sg bardziej przecigzone niz w wiekszos$ci dzielnic Warszawy. Liczba

dzieci w wieku przedszkolnym przypadajaca na jedno przedszkole w Wawrze wynosi 135,3,



podczas gdy $rednia dla catej Warszawy to 119,3. Srednia liczba dzieci w oddziale w

przedszkolu wynosi 25,4 i jest na poziomie sredniej dla catej Warszawy (25,2)".
Szkoty podstawowe

W roku szkolnym 20122013 dzielnica Wawer prowadzita 11 szkét podstawowych, do ktdrych
uczeszczato 3676 ucznidw. Wawerskie szkoty podstawowe przyciggajg ucznidw z innych
dzielnic — w 2013 roku wskaznik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych wynosit 114,2%

(BDL GUS).

Szkoty podstawowe w Wawrze nie sg przecigzone - liczba ucznidow w wieku szkolnym
przypadajgca na jedng szkote podstawowg w Wawrze wynosi 383,5 i jest znacznie nizsza od
$redniej dla catej Warszawy -458,7. Natomiast srednia liczba uczniéw w oddziale wawerskiej

szkoty podstawowej (23,3) jest nieco wyzsza niz srednia dla Warszawy (22,8) (2011/2012).

Problemem w wawerskich szkotach podstawowych wydaje sie by¢ zapewnienia
odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa. Liczba wypadkéw na 1000 uczniéw w wawerskich
podstawdéwkach wynosi 19,3 i jest znaczaco wyisza niz Srednia dla Warszawy - 13,0

(2010/2011)°.

Wawerskie szkoty, starajg sie zapewnic¢ uczniom wysoki poziom ksztatcenia i oferujg im wiele
réznorodnych zajeé pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania i umiejetnosci uczniow.
Realizujg innowacyjne i autorskie programy edukacyjne i wychowawcze. W trzech szkotach
podstawowych (SP nr 76, SP nr 195 i SP nr 204) dziatajg oddzialy sportowe oferujace
szkolenie sportowe w zakresie gimnastyki ogdélnorozwojowej z grami zespotowymi oraz

lekkiej atletyki i pitki koszykowej.
Gimnazja

W roku szkolnym 2012/13 w 6 gimnazjach prowadzonych przez Dzielnice uczyto sie 1241
ucznidw. Czeé¢ ucznidw z terenu Wawra wybiera gimnazja w innych dzielnicach. Swiadczy o

tym stosunkowo niski wskaznik skolaryzacji netto—92,7% (2012 BDL GUS).

4 »Analiza danych zastanych wybranych ustug publicznych w dzielnicy Wawer”, CKS 2013
> »Analiza danych zastanych wybranych ustug publicznych w dzielnicy Wawer”, CKS 2013



Co ciekawe, mimo niskiego wskaznika solaryzacji, liczba uczniow w wieku gimnazjalnym
przypadajgca na jedno gimnazjum w Wawrze wynosi 311,5 i jest nieco wyzsza niz Srednia dla
catej Warszawy - 303,5 (2012 BDL GUS). Natomiast $rednia liczba uczniow w jednym oddziale
(24,4) jest nieco nizsza niz Srednia dla Warszawy (25,1) (2011/2012). Liczba wypadkéw na
1000 uczniow wynosi w Wawrze 13,3 i jest nizsza niz s$rednia dla Warszawy- 15,3

(2010/2011).

Wawerskie gimnazja posiadajg oferte, ktéra daje mozliwos¢ wszechstronnego zaspokojenia
potrzeb ucznidéw i rodzicdw. Zainteresowani rozwijaniem umiejetnosci lingwistycznych mogg
ksztatci¢ sie w oddziatach dwujezycznych funkcjonujgcych w jednym gimnazjum (G nr 103).
Uzdolnieni sportowo — w oddziatach sportowych zorganizowanych w trzech gimnazjach (G nr
101, G nr 105 i G nr 106). Na terenie Wawra znajduje sie takze jedno gimnazjum z oddziatami
terapeutycznymi (G nr 101). Do oddziatéw sportowych, integracyjnych i dwujezycznych
przyjmowana jest mtodziez z catej dzielnicy, natomiast przy rekrutacji do pozostatych

oddziatow obowigzuje rejonizacja.

Wawerska oswiata szczyci sie rowniez tym, ze zapewnia dostep do edukacji dzieciom
niepetnosprawnym na kazdym etapie ksztatcenia (od przedszkola do liceum). Oddziaty
integracyjne sg zorganizowane w jednym przedszkolu (P nr 86), dwodch szkotach
podstawowych (SP nr 138 i SP nr 216), jednym gimnazjum (G nr 103) i jednym liceum
ogoblnoksztatcgcym (XXVI LO).

4.2. Zadowolenie mieszkancow z ustug edukacyjnych w dzielnicy

Nizej przedstawione wyniki zadowolenia mieszkaincow z ustug edukacyjnych w dzielnicy
pochodzg z badania WI {21 6 ®& OA Y A SValvdr prBpdowatizonsggo grzbzA St y A O
Urzad m.st. Warszawy jesienig 2013 r. W badaniu wzieto 7200 mieszkancow stolicy, w tym

400 o0s6b z dzielnicy Wawer.

Przedszkola

Srednia ocena zadowolenia mieszkancéw z ustug edukacji przedszkolnej w Wawrze, w skali
od 1 (zdecydowanie zle) do 5 (zdecydowanie dobrze), wynosi 3,67 i jest prawie taka sama, jak
$rednia dla catej Warszawy (3,7). Zdecydowanie dobrze lub raczej dobrze edukacje

przedszkolng ocenia prawie potowa badanych (53,8%). Jedynie 5,1% respondentéw ocenia



jakos¢ ustug swiadczonych przez przedszkola zdecydowanie Zle lub raczej Zle. Najczestsze

powody ztej oceny ustug publicznych przedszkoli to:
A zty/ przestarzaty program nauczania,
A zbyt duza odlegtosé¢ do placdwki,

A trudnosci z zapisaniem dziecka do przedszkola.

Rysunek30Odpowi ed zi respondentdédw na pytanie , Jiangchmzedszkoiiva Pan (i)
dzielnicy?”
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Zrédto: badanie ,,Jakos$é zycia mieszkaricéw w dzielnicy Wawer”, 2013

Szkoty podstawowe

Srednia ocena zadowolenia mieszkanicdw z ustug $wiadczonych przez publiczne szkoty
podstawowe w Wawrze, w skali od 1 (zdecydowanie Zle) do 5 (zdecydowanie dobrze), wynosi
3,77 i jest nieznacznie nizsza niz Srednia dla catej Warszawy (3,8). Ponad potowa badanych
ocenia zdecydowanie dobrze lub raczej dobrze jakos¢ ustug $wiadczonych przez publiczne
szkoty podstawowe (63,6%). Jedynie 5,3% respondentéw ocenia jakos$¢ funkcjonowania szkot

podstawowych bardzo Zle lub raczej zle.
Najczestsze powody ztej oceny ustug publicznych szkét podstawowych:
A brak infrastruktury sportowej,

A niska jako$¢ nauczania,



A niekompetentna kadra,

A brak nowoczesnych pomocy naukowych.

Rysunek4Odpowi ed zi respondent 6w na pytanie ,Jak
podstawowych w dzielnicy?”
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Zrédto: badanie ,,Jakos$é zycia mieszkaricéw w dzielnicy Wawer”, 2013

Gimnazja

Srednia ocena zadowolenia mieszkanicéw z ustug publicznych gimnazjéw w Wawrze, w skali
od 1 (zdecydowanie zle) do 5 (zdecydowanie dobrze), wynosi 3,77 i jest nieznacznie nizsza niz

Srednia dla catej Warszawy (3,8). Najczestsze powody ztej oceny ustug publicznych gimnazjow

to:
A brak nowoczesnych pomocy naukowych,
A niska jako$¢ nauczania,

A brak infrastruktury sportowej,

A

zty/ przestarzaty program nauczania.

oceni a

Pan(i)
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4.3. Wyniki egzaminéw zewnetrznych
Szkoty podstawowe

W 2013 roku wyniki sprawdzianu széstoklasisty w Wawrze byty wyzsze niz srednia dla catej
Warszawy (28,8). Pod wzgledem wysokosci wynikow, Wawer zajmowat 6 miejsce wsrdod 18

dzielnicy Warszawy (Rysunek 4).

Rysunek6 Wy ni ki sprawdzianu szdéstoklasisty w dzielnicach Warsza
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Gimnazja

Wawerskie gimnazja osiggajg zarowno bardzo wysokie wyniki egzamindw gimnazjalnych, jak i
dodatnig Edukacyjng Wartos¢ Dodang, co oznacza, ze jako$¢ ksztatcenia w szkotach jest
wysoka. W przypadku czesci humanistycznej egzaminu gimnazjalnego tylko jedno gimnazjum
zratazte zahacza o ,szkote wymagajagcg pomocy”, natomiast w przypadku czesci

matematyczno-przyrodniczej - dwa.
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Zrédto: www.ewd.edu.pl

5. Analiza SWOT

Analiza SWOT to czesto wykorzystywana w strategiach metoda porzgdkowania informacji w
danym obszarze. Mocne strony (strenghts) to wszystko to, co stanowi atut dzielnicy Wawer
w obszarze edukacji, co dziata dobrze i jest powodem do dumy. Stabe strony (weaknesses) to
wszystko to, co stanowi problem czy stabos¢ lokalnego systemu edukacji. Szanse
(opportunities) to mozliwosci, ktédre mogg przyczyni¢ sie do pozytywnej zmiany, zagrozenia
(threats) to wszystko to, co moze przyczyni¢ sie do niekorzystnych zjawisk. Mocne i stabe
strony odnoszg sie do terazniejszosci i obecnych zasobdw, natomiast szanse i zagrozenia
zwigzane sg z przysztoscig i czynnikami zewnetrznymi, ktére mogg wptyngé na sposdb

funkcjonowania edukacji w Wawrze.

5.1. MOCNE STRONY

1 Wykwalifikowana kadra

Wedtug uczestnikow warsztatu we wszystkich szkotach, przedszkolach, a takze w poradni
psychologiczno-pedagogicznej zlokalizowanych w dzielnicy, wiekszo$¢ nauczycieli i innych
specjalistéw jest bardzo dobrze przygotowana do zawodu. W szkotach znajduje sie tez

wielu nauczycieli pasjonatéw, ktdrzy zarazajg swoim entuzjazmem ucznidw.

T Zr 6zni cowana oferta

Zaréwno placéwki publiczne, jaki i niepubliczne oferujg szeroki wachlarz zajeé
pozalekcyjnych. Dzieki temu uczniowie o réznych zainteresowaniach (od sportowych po

kulturalne) mogg znalez¢ cos dla siebie.

T Atrakcyjne przyrodniczo potozenie szkot

Znaczng cze$¢ Wawra zajmujg tereny zielone, m.in. Mazowiecki Parki Krajobrazowy,
Rezerwat im. Krdla Jana Sobieskiego. Szkoty potozone w ich poblizu sg bardziej atrakcyjne

dla uczniéw, moga tez wykorzystywac walory przyrodnicze w procesie edukacji.

9 Innowacyjne, autorskie projekty edukacyjne


http://www.ewd.edu.pl/

W wawerskich przedszkolach, szkotach i gimnazjach odbywa sie wiele ciekawych
wydarzen, ktére maja na celu zacheci¢ ucznidéw do indywidualnego rozwoju. S3 to

konkursy muzyczne, plastyczne oraz wystepy teatralne.
Ot wartom$@niyaizgotowos¢ do realizaciji

Do niedawna Wawer byt dzielnica zaniedbang, bez podstawowych zasobdéw. Teraz
zaczyna sie to zmieniaé: otworzono basen, Centrum Kultury. W opinii uczestnikéw

warsztatdw Wawer przestat by¢ dzielnicg peryferyjng i wciaz sie rozwija.

Dobra wspoétpraca z |l okalnym Srodowi ski

Rodzice w duzym stopniu angazujg sie w zycie szkoty, biorgc udziat w réznego rodzaju
wydarzeniach i uroczystosciach. Dodatkowo, bardzo dobrze rozwija sie wspdtpraca szkét z
placowkami kulturalnymi, jak np. Wawerskie Centrum Kultury, ktére organizuje wiele
ciekawych wydarzen dla spotecznosci lokalnej, jak: spotkania z ksigzka, wernisaze czy

koncerty.
Wysokie wyni ki ewaluacji zewnetrznej

Pomimo ztych warunkéw lokalowych uczniowie wawerskich szkét i gimnazjéw uzyskuja
wysokie wyniki w egzaminach zewnetrznych. Réwniez wskaznik EWD plasuje

zdecydowang wiekszo$é wawerskich szkét i gimnazjéw w obszarze ,,szkédt sukcesu”.

em

Ciagagtos¢ etapdéw edukacyjnych dla dzieci

Na terenie Wawra istniejg oddziaty integracyjne od przedszkola do liceum. Dzieki temu
niepetnosprawne dzieci i mtodziez mieszkajgce na terenie Wawra nie muszg dojezdzaé do

innych dzielnic na zadnym etapie edukacji, az do liceum.

5.2. SLABE STRONY
Ni edost at efinansowenasr od Kk i
0 TIK (komputery, oprogramowanie, itp.), dzienniki el ekt r oni

komputerowa Wiekszos¢ szkot posiada przestarzaty sprzet informatyczny. Po raz

ostatni MEN wyposazyt jedng z wawerskich pracowni informatycznych w 2004

n

czne



roku. Obecnie szkolne komputery to w wiekszosci darowizny nieuzywanych juz

komputeréw z réznych instytucji, jak np. banki.
o Odnowi enie infrastruktury budynkow

Oprécz remontu czesci budynkédw szkolnych przydatby sie zakup nowego

wyposazenia do klas, w szczegdlnosci nowych tawek i krzeset.

O Unowoczes$Snienie pomocy dydaktycznych,

Na terenie Wawra znajdujg sie zaréwno szkoty, ktore sg przepetnione, jak i takie, w
ktorych sg jeszcze wolne miejsca. Wedtug uczestnikdw warsztatu wynika to z kilku
powodow. Po pierwsze, w wawerskim srodowisku lokalnym szybko powstajg i utrwalajg
sie, nie zawsze zgodne z rzeczywistoscig, opinie rodzicdw na temat poszczegdlnych szkét.
Takie ,etykietowanie” odbija sie na tym, gdzie rodzice posytajg swoje dzieci, czesto
,obchodzac” rejonizacje. Kolejnym powodem jest punktowy boom budowlany, za ktérym
nie nadaza infrastruktura oswiatowa. Powstajgce luki czesto sg wypetniane placowkami

niepublicznymi, ktdre szybciej reagujg na pojawiajace sie zapotrzebowanie.
Zt a komuni kacHradzicma | inii szkot a

Zaréwno przedstawiciele kadry pedagogicznej szkét oraz rodzice przyznali podczas
warsztatéow, ze czesto ich relacje s uksztattowane pod wplywem stereotypdw:
,hieangazujacych sie, zrzucajgcych wszystko na nauczycieli rodzicéw” i ,nauczycieli
dbajacych tylko o przekazywanie wiedzy, nic poza tym”. Obie grupy stwierdzity, ze warto

wyj$¢ poza te stereotypy i sprobowac nawigzaé wspoétprace w wiekszym zakresie.

WYy [

zaba

T Duze zrdéznicowanie jes$li chodzi o wykorzyst

Staba infrastruktura komueipkagaoej iucmine josvk ipejr

szkot ami

Dzielnice Wawer przecinajg tory. W niektérych miejscach niezwykle trudno jest
przemiesci¢ sie z jednej strony torow na drugg. Nawet jesli szkota znajdujaca sie po

drugiej stronie jest blizej, czesto duzo tatwiej jest posta¢ dziecko do dalszej placédwki, ale z



tatwiejszym dojazdem. Z tego powodu pogtebia sie jeszcze nierdwnomierne roztozenie

uczniow miedzy placéwkami.
T Zzta infrastruktura drogowa wokot szkoty

Wokét czesdci szkét brakuje parkingdw lub te istniejgce sg zbyt mate. Brakuje takze
spowalniaczy i odpowiedniego oswietlenia drég. Zdarza sie, ze starsze dzieci chodza do
szkoty same, dlatego bardzo wazine jest, aby teren wokét szkoty byt jak najlepiej

zabezpieczony.
T Utrudni ony d o sliyeh po gatizinach prpacyszko + syz k o

Boiska szkolne czesto s3 zamykane poza godzinami pracy szkét. Okoliczne dzieci nie moga
z nich korzystaé. Wtasnie otwarcie boisk dla lokalnej spotecznosci poza godzinami

szkolnymi zostato wskazane jako jeden z celdw szczegdtowych tej strategii.
T St apbrezygot owani e szkoty na przyjecie szeSci

Wawerskie szkoty nie s w petni przygotowane na przyjecie szesciolatkéw. Swietlice juz

teraz sg przepetnione, a czes¢ placodw zabaw jest w ztym stanie technicznym.

5.3. SZANSE

Mimo préb ukierunkowania prac uczestnikow, w przypadku opracowywania szans, bardziej
skoncentrowali sie oni na ,postulatach” niz realnych szansach rozwoju systemu edukacji

wynikajgcych ze zdiagnozowanych mocnych i stabych stron.

T Zmi ana przepisoédw na pozi o0miketyzowante tzawadlh ny m s
nauczyciela Wedtug uczestnikdw warsztatow, dyrektor szkoty powinien petni¢ raczej role
nauczyciel i wspierajgcego pracodawcy, anizeli urzednika wypetniajgcego sterty

dokumentdw.
9 Stworzenie systemu podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli(dwu pr zed mi ot owo $ ¢

Nauczyciele woleliby mie¢ mozliwos¢ pracowania w jednej placédwce i uczenia w niej
dwdch réznych przedmiotdw, anizeli by¢ zmuszeni do pracy na pét etat w dwdch réznych

placdwkach z powodu zbyt mate;j liczby godzin.



T Udzi at w pnojektadh anijngch h | p

Udziat w programach finansowanych przez Unig Europejskg moze by¢ szansg na zdobycie
pieniedzy na doposazenie szkét, remonty oraz zwiekszenie satysfakcji finansowej
nauczycieli. Co wiecej mozna by takze pozyskiwa¢ zewnetrzne s$rodki na poprawe
komunikacji (dojazdy do szkot), wspdtprace miedzynarodowg (wymiany dzieci, szkoty

partnerskie) i wyjazdy studyjne nauczycieli podnoszace ich kwalifikacje.

T Wykorzystanie zasobu jakim jest zaangazowart

siecit pwagd miedzyinstytucjonalnych.

Szansg na podniesienie jakosci wawerskiej edukacji jest takie stworzenie systemu
dzielenia sie doswiadczeniem przez liderdw oraz zwiekszenie efektywnosci wspotpracy z
rodzicami jako partnerami. Co wiecej, warto rozwing¢ wspétprace réoznych instytucji
edukacyjnych miedzy sobg (przedszkoli ze szkotami podstawowymi, szkét podstawowych z
gimnazjami itd.), a takze zintensyfikowac wspdtprace miedzy placéwkami oswiatowymi i

nowo powstatymi instytucjami kultury.
5.4. ZAGROZENIA
1 Zagr ezedpdzyiveuc i nakerenisianyclddzielnic

W sytuacji, kiedy brakuje dobrej infrastruktury komunikacyjnej czy tez infrastruktura
drogowa wokdt szkoty jest niewystarczajgco bezpieczna, moze sie coraz czesciej zdarzac,
ze rodzice bedg przenosi¢ swoje dzieci do innych szkét. Duzo wygodniej i bezpieczniej

bedzie im np. postac dziecko do szkoty znajdujgcej sie w poblizu ich miejsca pracy.

T Wzrost nieprzewidywal nosSci popytu na ustugi
Na terenie Wawra mozna zaobserwowac nasilenie tendencji do ,obchodzenia”
rejonizacji. Rodzice coraz czesciej wybierajg szkoty dla swoich dzieci pod wptywem
rankingdw opartych na wynikach egzamindéw zewnetrznych, czy tez ,etykiet” przypietych
poszczegdlnym szkotom, nie chcgc podporzagdkowywaé sie odgdérnym obostrzeniom.
Dodatkowo postepuje nierdwnomierny rozwdj dzielnicy — tam, gdzie powstajg nowe

osiedla jest coraz wiecej ucznidw w szkotach, w innych miejscach nie. Te zjawiska



powodujg, ze ciezko jest zaplanowa¢ rownomierny rozktad uczniow w szkotach na kolejne

lata szkolne.

9 Budowa planowanej obwodnicy

Powstanie nowej obwodnicy moze jeszcze bardziej utrudni¢, i tak niefatwa juz,

komunikacje w obrebie Dzielnicy.
T Wzrost napi ec¢ na -hiepubliczna oSwi ata publiczna

Przedstawiciele oswiaty publicznej majg poczucie, Zze silnie rozwinieta oswiata
niepubliczna zabiera im czes¢ pieniedzy. Panuje przekonanie, ze im wiecej placéwek
niepublicznych, tym mniej pieniedzy dla placéwek publicznych. Te niejasnosci powodujg
silne napiecia miedzy przedstawicielami obu rodzajow placéwek. Napiecia te widoczne

byty w trakcie prowadzonych warsztatow.

Chodzito o to, ze placéwki niepubliczne majg lepsza sytuacje finansowg — otrzymuja
dotacje i srodki od rodzicéw tzw ,czesne”. Sg wiec lepiej wyposazone i tym samym
atrakcyjniejsze dla rodzicéw. Napiec tak naprawde nie ma bo wszyscy zdajg sobie sprawe,

ze placowki niepubliczne uzupetniajg/wzbogacajg wawerska oswiate.
T Rozwéj szkolnictwa niepublicznego

Zostat wskazany jako zagrozenie przez przedstawicieli oswiaty publicznej. Wedtug nich
rozwoj szkolnictwa niepublicznego powoduje rozwarstwienie w spotecznosci. Lepiej
sytuowani rodzice posytajg dzieci do placéwek niepublicznych, przez co w tych

publicznych zostang dzieci z mniej zamoznych rodzin.

W czasie warsztatu uczestnicy zwrdcili takze uwage naz a g r 0 Z e n,iniedotyozge® | n e

wytgcznie ich dzielnicy:
1T Rozerwanie wiezi mi edzyl udzkich

Wsréd mieszkancéw Wawra — choé w stopniu mniejszym niz ma to miejsce w innych

dzielnicach - narasta coraz wieksza anonimowos$é. Rodzice dtuzej pracujg. Wiekszos$é



rodzicow zaczyna ogranicza¢ sie jedynie do dowozenia i odbierania dzieci ze szkoty. W

zycie szkoty aktywnie angazuje sie coraz mniejsza grupa osoéb.
9 Niestabilna podstawa programowa

Cze$¢ zmian w podstawie programowej jest wprowadzana szybko i nie informuje sie o
nich nauczycieli z nalezytym wyprzedzeniem. Nauczyciele nie nadazajg sie ksztatci¢ w tak
szybkim tempie. Obecnie w wawerskich przedszkolach brakuje przede wszystkim
nauczycieli jezykdw obcych i rytmiki, ktére zostaty ostatnio wprowadzone do podstawy

programowej.

6. Glowne problemy

1. Ni er 6wn mrhicergreeeni e sieci szkol nej

Na terenie Wawra dziatajg szkoty zaréwno przecigzone liczbg ucznidw, jak i takie, ktdre wcigz
majg wolne miejsca. Jednym z powoddw nieréwnomiernego obcigzenia sieci szkolnej jest
,etykietowanie” szkdt. Rodzice czesto podejmujg decyzje, do jakiej szkoty posta¢ swoje
dziecko, na podstawie zastyszanych opinii. Co wiecej, coraz czesciej zdarza sie, ze problemy
Srodowiska czy obszaru (jak np. pojawienie sie w danym miejscu narkotykdéw) sg
identyfikowane z problemami pojawiajgcymi sie w szkotach dziatajgcych na tym terenie.
Takie analogie sg zazwyczaj bezpodstawne i powodujg zmniejszenie liczby ucznidw w czesci
szkét. Kolejnym powodem nieréwnomiernego obcigzenia sieci szkolnej jest punktowy boom
budowlany, za ktérym nie nadaza infrastruktura oswiatowa. W miejscach, w ktérych powstajg
nowe osiedla, szkoty bardzo szybko sie przepetniajg. Sytuacji nie poprawia niewystarczajgca
komunikacja miejska. Utrudniony dojazd do niektérych szkét powoduje, ze rodzice niechetnie

posytajg tam swoje dzieci.
22.Mat o rowwpbtltptaca placodwek osSwiatowych z ro

Dzielnica Wawer ma ogromny potencjat, jesli chodzi o rozwdj wspdtpracy z rodzicami. Duza
czes¢ spotecznosci Wawra to osoby mieszkajgce tu od dawna, dobrze osadzone w lokalnej
rzeczywistosci, z rozbudowang siecig kontaktéw i wysokim poziomem kapitatu spotecznego.
Wawer jest zbiorem dobrze zintegrowanych spotecznosci lokalnych. Jest to zasdb, z ktérego

mozna skorzystaé w wiekszym stopniu niz sie dotad czyni. Wtasnie szersza wspdtpraca z



rodzicami moze by¢ odpowiedziag na cze$¢ pojawiajgcych sie probleméw. Podczas
przeprowadzonych warsztatéw pojawit sie m.in. pomyst, aby problem nieoptymalnego
wykorzystywania boisk szkolnych rozwigza¢ organizujgc wolontariat rodzicielski lub seniorski.
Rodzice i seniorzy mogliby stworzyé system zmian, w czasie ktérych pilnowaliby

bezpieczeristwa na otwartych boiskach.

3.Brak szkot zawodowych na terenie dzielnicy

Wawer jest zréznicowany spotecznie. Obok spotecznosci, ktdére zainteresowane s3
posytaniem dzieci wytgcznie do dobrych licedw, nie brakuje oséb, ktore chetnie skorzystatyby
z oferty szkét zawodowych. Szkolnictwo zawodowe przezywa w ostatnim czasie renesans’.
Stworzenie szkoty zawodowej na terenie Wawra, mogtoby by¢ odpowiedzia na rosnace

zapotrzebowanie.

4. Niedostateczne dostosowanie d zi el ni cowego sSsystemu e

charakteru dzielnicy

Wawer jest dzielnicg potperyferyjng i czesciowo tranzytowa. W zwigzku z tym mamy tu do
czynienia z dwoma procesami. Po pierwsze, podobnie jak i w innych tego typu dzielnicach,
czes¢ rodzicow wysyta swoje dzieci do szkét srodmiejskich, ze wzgledu na ich ,,dobrg opinie”
lub dogodng lokalizacje z punktu widzenia miejsca pracy. Po drugie, cze$ciowg rekompensate
z punktu widzenia liczby ucznidéw w dzielnicy, stanowi przycigganie do wawerskich szkot
uczniéw z lokalizacji bardziej oddalonych od centrum. Na oba te procesy mozna wptywaé w

zaleznos$ci od zatozonej strategii dziatania.
5. Napi @xliniza zkoty -pulkloltyzmpe ywatne

W trakcie procesu tworzenia strategii edukacyjnych wyraznym problemem byto rosngce
napiecie miedzy przedstawicielami placowek publicznych i niepublicznych. Warsztaty
ujawnitly wzajemne negatywne stereotypy. Przedstawiciele placowek publicznych sg
przekonani, ze szkolnictwo niepubliczne rozwija sie ich kosztem. Siega po S$rodki w
ograniczonej puli finansowej przeznaczonej na oswiate oraz wygrywa z nimi na swoistym
»quasi-rynku edukacyjnym” w rywalizacji o dzieci z wysokim kapitatem kulturowym. Napiecie

miedzy placéwkami reprezentujgcymi oba sektory moze Zle wptywac na budowanie ogélno-

® Red. M. Zahorska, Zawirowania systemu edukadjVarszawa 2012.
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dzielnicowych sieci wspdtpracy i wymiane dobrych praktyk, a takze paralizowac¢ wdrazanie

ewentualnych programoéw ogdlno-dzielnicowych.

7. Wizja i misja
Wizja rozwoju edukacji

Wizja rozwoju edukacji w dzielnicy jest tu rozumiana jako szeroki zbiér pomystéw
interesariuszy/uczestnikdw warsztatow, dotyczacy przysztego jej rozwoju i funkcjonowania w
dzielnicy, pozytywnych zmian. Wizje mozna scharakteryzowa¢ zdaniem: ,,edukacja naszych
oczekiwan". Opis wizji powstat w wyniku interpretacji wypowiedzi i postulatéw uczestnikéw

zgtaszanych w trakcie warsztatéw.
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Misja

Misja jest zwieztym ujeciem najwazniejszych zatozen wizji. Spotkanie warsztatowe z
przedstawicielami roznych srodowisk dzielnicy daty mozliwos¢ zapoznania sie z poglagdami ich
uczestnikdw. Proponowane hasto zostato wypracowane podczas warsztatow i zyskato

aprobate najwiekszej liczby uczestnikow:

A ~
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8. Cele strategiczne

1. Wy r 6 wnoabnciiegzeni a sieci szkol nej

Cele szczegotowe:

1.1. Dostosowanie rozktadu ZTM do potrzeb szkét (godziny i trasy),

1.2. Odejscie od oceniania szkét jedynie na podstawie wynikdw egzamindw

zewnetrznych,

1.3. Podjecie dziatan PR-owych przeciwdziatajgcych powstawaniu negatywnych
stereotypéw na temat poszczegdlnych placdwek oswiatowych (rzetelne informowanie
spotecznosci lokalnych o rzeczywistych wynikach i jakosci pracy tych placowek oraz
kampania informacyjna zachecajgca do korzystania z nich uwypuklajgca mocne strony

oferty).

1.4. Objecie placowek cieszagcych sie mniejszym zainteresowaniem, programami
podnoszenia jakosci (np.: priorytety w zakupie sprzetu IT lub wdrozeniu innowacyjnych

programdw nauczania mogacych przyciggnac wieksza ilosé chetnych),
1.5. Wypracowanie efektywnego systemu szacowania obtozenia szkét w kolejnych latach.
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2. Wzbogacenie oferty edukacyjnej o el ementy

Cele szczegdtowe:

2.1. Lepsze dopasowanie oferty szkolnej do potrzeb mieszkarnicow Wawra oraz dzielnic i

miejscowosci osciennych.

2.1.1 Opracowanie edukacyjnej diagnozy potrzeb mieszkaicow Wawra i dzielnic

osciennych,

2.1.2 Analiza potencjatu, ktéra pomoze znalez¢ odpowiedZ na pytanie, jakiego typu
oferta jest potrzebna: rozwdj projektéw ,zawodowych” w szkotach ogdélnych, czy
raczej powstanie osobnych placéwek? Jedli tak, to jakiego typu, np.: jakie branze i

profile sg szczegdlnie poszukiwane?

2.2.2 Analiza oferty innych dzielnic pozwalajgca okresli¢ luki w ich ofercie.

Uzasadnienie podjecia dziatan:

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb edukacyjnych wsréod mieszkancéw Wawra i dzielnic
osciennych pozwoli sprawdzi¢ czy pozorny brak zainteresowania rodzicéw i uczniéw
pewnymi elementami oferty (np. szkét zawodowych) jest rzeczywisty. Uchwycenie brakéw
w ofercie nie tylko Wawra, ale réwniez innych dzielnic, pozwoli stworzy¢ nowe placowki
lub programy ksztatcenia i obsadzi¢ je osobami z miejscowosci osciennych (np.: dzieki

szerokiemu naborowi wspartemu przez kampanie informacyjna).

3. Zintensyfi kowani e \apopiddniegzielaiayy 2z r odzi c ami

Cele szczegotowe:

3.1. Umozliwienie rodzicom wspétdecydowania o sprawach dotyczacych edukacji

ich dzieci

3.1.1. Utworzenie Dzielnicowej Rady Konsultacyjnej Rodzicow

Zaproponowane przez uczestnikdw warsztatéw obszary dziatania Rady Konsultacyjnej:



Wspotpraca z jednostkami leczniczymi i kulturalnymi, wspdtdecydowanie o
wykorzystaniu obiektdw sportowych, wptyw na biezgce dziatania jednostek
oswiatowych, wspodtpraca z komercyjnymi organizatorami czasu wolnego i

sponsorami.

3.1.2. Utworzenie Wawerskiego OsSwiatowego Budzetu Obywatelskiego jako
narzedzia zwiekszajgcego zaangazowanie rodzicdw, ale takze pozwalajgcego

lepiej poznac ich preferencje.

[Cel 3 odpowiadacelowi strategicznhemu PRE:2 RYAS&aASYyAS 21121 OA A
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kulturalnej i tasamd ci lokalnej].

4. Podni esienie jakosSmgdprwaewerstkwarhz ez lkeodti re:

rozwoj u wawerskieh szkoét i przedszkol i

Cele szczegdtowe:

4.1. Ciggty rozwdj zawodowy nauczycieli,

4.2. Otwarcie boisk szkolnych poza godzinami pracy szkoty [wolontariat seniorski i inny],
4.3. Organizowanie dodatkowych fakultetéw dla uczniéw,

4.4. Nawigzanie wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorcami,

4.5. Nawigzanie wspotpracy przez szkoty z oSrodkami kultury i sportu,

4.6. Przetamanie bariery nieufnosci miedzy placéwkami reprezentujgcymi sektor

publiczny i prywatny

[Takim forum moze by¢ Dzielnicowa Rada Konsultacyjna. Warto takze przeprowadzié
negocjacje/warsztaty z udziatem przedstawicieli obu typdw placéwek i zaproponowac
wypracowanie programu. Program ten, wymuszajac elementarng wspodtprace miedzy
przedstawicielami obu form placéwek, statby sie podstawg do wdrazania ogdlno-

dzielnicowych programéw wymiany dobrych doswiadczen].
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5. Pozyskiwanie dodat kowych $Srodkdéw finansow

Cele szczegotowe:

5.1. Stworzenie systemu finansowania potrzeb ucznidéw ze specyficznymi potrzebami

edukacyjnymi [zaréwno ucznidw zdolnych, jak i stabszych, wymagajgcych wsparcia],
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5.2. Stworzenie i realizacja planu wykorzystania srodkéw z Unii Europejskiej.
[Cel 5 odpowiadaelowi strategicznemu PRE2 RY A SAASYAS 21121 0A A 12
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6. Program operacyjny

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Dziatania

Odpowiedzialna
jednostka

Termin
realizacji

Szacowany koszt

1. Wy r 6 wnoabnciieg zeni
szkolnej

1.1. Dostosowanie rozktadu
ZTM do potrzeb szkét
(godziny i trasy),

1.2. Odejscie od oceniania
szkot jedynie na podstawie
wynikéw egzamindow
zewnetrznych,

1.3. Podjecie dziatan PR-
owych przeciwdziatajacych
powstawaniu negatywnych
stereotypdéw na temat
poszczegdlnych placéwek
1.4. Objecie placéwek
cieszgcych sie mniejszym
zainteresowaniem,
programami podnoszenia
jakosci,

1.5. Wypracowanie
efektywnego systemu
szacowania obtozenia szkét w
kolejnych latach.

1.1.1.Podjecie rozmdéw z ZTM
opartych na realnym rozpoznaniu
potrzeb mieszkancéw oraz
mozliwosciach ZTM,

1.2.1. Zaprojektowanie procesu
spotecznego tworzenia narzedzia
oceny jakosci szkot (lub adaptacja
doswiadczen np.: evidence institute
w tworzeniu rankingu "Miejsca
sprzyjajgce edukac;ji”,

1.3.1 Kampania ,biatego PR”
promujaca szkoty niestusznie
deprecjonowane w opinii rodzicow,
1.4.1 Wdrozenie programu
podnoszenia jakosSci szkét mniej
obleganych,

1.3.1. Stworzenie narzedzia, ktére
bedzie w stanie przeprowadzac
analizy demograficzne i doktadnie
oszacowac jakie bedzie obtozenie
szkot w kolejnych latach.

2. Wzbogacenie oferty
edukacyjnej o elementy
ksztatcenia za

2.1.Lepsze
oferty

dopasowanie
szkolnej do

2.1.1  Opracowanie
diagnozy  potrzeb

edukacyjnej
mieszkancow




potrzeb mieszkancéw
Wawra oraz dzielnic i
miejscowosci
osciennych.

Wawra i dzielnic osciennych,

2.1.2 Analiza potencjatu, ktéra
pomoze znalez¢ odpowiedZ na
pytanie, jakiego typu oferta jest
potrzebna,

2.1.3 Analiza oferty innych dzielnic

pozwalajgca okredli¢ luki w ich
ofercie.
3. Zintensyfi kowa 3.1.1. Utworzenie Dzielnicowej

rodzicami na poziomie dzielnicy

3.1.

Umozliwienie rodzicom
wspoétdecydowania o

Rady Konsultacyjnej
Rodzicéw

sprawach dotyczacych 3.1.2. Utworzenie Wawerskiego

edukacji ich dzieci Os$wiatowego Budzetu
Obywatelskiego jako
narzedzia zwiekszajgcego
zaangazowanie rodzicéw, ale
takze pozwalajgcego lepiej
poznac ich preferencje.

4, Podni esieni e 4.1. Ciagly rozwdj 4.1.1. Coroczne organizowanie
wawer skich szl zawodowy nauczycieli konkursu na najlepszego
stworzenie | I 4.2. Otwarcie boisk nauczyciela,
programu rozwoju szkolnych poza 4.1.2. Organizacja szkolen dla
wawer skich szl godzinami pracy szkoty nauczycieli (z naciskiem na

4.3. Organizowanie metody warsztatowe),
dodatkowych 4.2.1. Stworzenie systemu
fakultetow dla ucznidw | wolontariatu rodzicdw i seniorow,

4.4. Nawigzanie wspotpracy | 4.3.1. Organizacja zaje¢ dodatkowych
z lokalnymi zarowno dla uczniéw zdolnych, jak i
przedsiebiorcami wymagajacych wsparcia,

4.5. Nawigzanie wspodtfpracy | 4.4.1. CzeSciowe dopasowanie

przez szkoty z

programu zaje¢ dodatkowych do




osrodkami kultury i
sportu.

4.6. Przetamanie bariery
nieufnosci miedzy
placowkami
reprezentujgcymi
sektor publiczny i
prywatny

profilu przedsiebiorstw,

4.4.2. Zachecenie lokalnych
przedsiebiorstw do sponsorowania
zaje¢ dodatkowych i stypendiéw dla
najzdolniejszych ucznidw.

4.5.1. wspdlna organizacja (przez
szkoty i osrodki kultury i sportu)
lokalnych uroczystosci,

4.5.2. Prowadzenie przez
pracownikéw osrodkow kultury i
sportu zaje¢ dodatkowych w
szkofach.

4.6.1. Wspdtpraca obu typow
placéwek z Dzielnicowa Radg
Konsultacyjna,

4.6.2. Przeprowadzenie
negocjacji/warsztaty z udziatem
przedstawicieli obu typdw placowek.

5. Pozyskiwanie dodatkowych
Srodkoéw finansoW

5.1. Stworzenie systemu
finansowania potrzeb
uczniow ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi,
5.2.Stworzenie i realizacja
planu wykorzystania
srodkow z Unii
Europejskiej.

5.1.1. Lobbing na poziomie dzielnicy,
5.2.1. Premiowanie szkot, ktore
pozyskujg srodki zewnetrzne,

5.2.2. Wyszukiwanie konkurséw
grantowych i sktadanie wnioskéw
przez wszystkie zainteresowane
podmioty: szkote, rodzicéw i gmine.

7. Zalaczniki




