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1. Czym jest strategia rozwoju?

Strategia rozwoju to:

dokument okreslajgcy dtugofalowy plan, kierunek dziatan stuzgcych do osiggniecia zatozonych
celéw, przez co mozliwa bedzie zmiana z sytuacji obecnej na pozgdang,

zbiér decyzji (merytorycznych, organizacyjnych i finansowych) podjetych przez wtadze dzielnicy
w celu stymulowania rozwoju w wybranym obszarze,

sposéb na wyrdznienie wtasnych dziatan i okreslenie specyfiki dzielnicy na tle otoczenia.

Punktem wyjscia do prac nad strategia jest przeprowadzenie diagnozy tematu, dla ktérego ma byc¢
tworzona strategia. Na tej podstawie mozna wskazac¢ elementy pozytywne, ktére nalezy rozwijac
przy pomocy strategii jak i te negatywne, ktérym warto przeciwdziatac.

W niniejszym dokumencie przedstawiono gtéwne wyniki prac nad zbadaniem stanu obecnego
dzielnicy Praga-Pétnoc w zakresie edukacji.

2. Dlaczego edukacja?

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych elementéw rozwoju kazdego cztowieka. Praga-Pdtnoc
jest specyficzng dzielnicg, ktora wsrdd wielu mieszkarncdw innych dzielnic nie cieszy sie zbyt dobra
opinig. Praskie szkoty réwniez nie sg atrakcyjne dla mieszkaricow innych dzielnic. Uczniowie
dzielnicy Praga-Potnoc osiggajg niskie wyniki z egzamindw zewnetrznych. Powodem takiego stanu
moze byc¢ fakt, ze zdolni uczniowie wybieraja szkoty poza dzielnicg — szkoty nie moga podniesc
swojego statusu, gdyz rodzice widzac, ze dana szkota osigga niskie wyniki egzamindw, posytajg
swoje dziecko do szkot zlokalizowanych w innych dzielnicach.

Nalezy zauwazyé, ze cze$¢ rodzin mieszkajgcych na Pradze ma problemy wychowawcze,
charakteryzuja je réznego rodzaju problemy spoteczne, ktére sg czesto przekazywane z pokolenia
na pokolenie. Powodem nie musi by¢é nieche¢ uczniow z praskich szkét do nauki badz ich
mozliwosci intelektualne, bariere w odpowiednim edukowaniu dzieci stanowig czesto sami rodzice,
a raczej ich mate zaangazowanie w nauczanie dzieci. Niekiedy rodzice nie majg duzych oczekiwan
odnosnie osiggnie¢ edukacyjnych swoich dzieci oraz nie uswiadamiajg swoim dzieciom wagi jaka
w dzisiejszych czasach stanowi edukacja (by¢ moze sami nie majg takiej Swiadomosci). Dzieci nie
majac odpowiednich wzorcow opuszczajg lekcje, nie chcg uczestniczy¢é w zajeciach dodatkowych,
pozalekcyjnych, co nastepnie przektada sie na osiggane przez nich wyniki.

Rola, jakg powinny petni¢ szkoty w tych spotecznosciach jest bardzo duza, czasem tylko tutaj dzieci
i mtodziez mogg uzyska¢ dobre wzorce, odpowiednie autorytety. Szkota powinna wskazywacé
sciezki rozwoju, podkresla¢, ze odpowiednie wyksztatcenie jest niezwykle wazne w zyciu kazdego
cztowieka. Dlatego tez w dzielnicy zdecydowano opracowac strategie w zakresie edukacji.



3. Plusy i minusy w zakresie edukacji w dzielnicy

Plusy

v' Duze poczucie tozsamosci mieszkaricOw z dzielnica. Dzieki temu, iz wiele rodzin
mieszka na Pradze od pokolen, mieszkancy utozsamiajg sie ze swojg dzielnica. Ta cecha
moze takze utatwi¢ przeprowadzanie zmian w grupach spotecznych, ktére zamieszkujg
Prage.

v Dobra sie¢ placowek oswiatowych (przedszkoli, szkét). Ich liczba i lokalizacja szkét
odpowiada zapotrzebowaniom dzielnicy.

v' Rozbudowana sie¢ organizacji pozarzadowych i instytucji wspierajgcych ich
wspotpraca ze szkotami zapewniajgca mozliwosé realizowana wspdlnych projektéw badz
mozliwos¢ udzielenia wsparcia, wymiany doswiadczen miedzy poszczegdlnymi
instytucjami.

v Dobrze wyksztatcona, kompetentna i zaangazowana kadra szkét i przedszkoli.

v Duzy dostep do terenéw edukacyjno-rekreacyjnych (ZOO, Wista, stadion itp.)

v’ Bogata architektura i historia. Dzieki temu, ze Praga nie ulegta tak duzym zniszczeniom
w Il wojnie $wiatowe] jak lewa czes¢ Warszawy, przetrwato tu sporo historycznej
zabudowy, Swiadczacej o obecnosci przedstawicieli wielu kultur. Obiekty te jako
Swiadectwa historii mogg mieé réwniez wartos$¢ edukacyjng, mozna je wykorzysta¢ do
prowadzenia zaje¢ zwigzanych z wydarzeniami historycznymi.

v" Mozliwosé pozyskiwanie s$rodkéw unijnych na: programy edukacyjne (zajecia
pozalekcyjne i lekcyjne), modernizacje infrastruktury (modernizacja placowek, ogrédkéw,
boisk, hal sportowych), podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli, nowoczesne
wyposazenia placéwek w srodki dydaktyczne.

v’ Karta Warszawiaka w zakresie wigekszego dostepu do oferty kulturalnej i sportowe;j.
Obnizenie kosztéw korzystania z oferty kulturalnej i sportowej (czemu stuzyé moze Karta
Warszawiaka) znacznie ufatwi i zacheci do uczestniczenia w zyciu kulturalnym i aktywnym
spedzaniu czasu. Wieksza aktywnos$¢ catych rodzin moze spowodowacd wzrost ciekawosci
Swiata i utatwic¢ prace nauczycielom oraz wychowom.

Minusy
v Niski status spoteczny cze$ci mieszancow. Czes¢ mieszkaricOw Pragi-Pétnoc to osoby
pobierajace zasitki, wymagajace wsparcia ze strony pomocy spotecznej, co prowadzi do
wiekszych naktadow pracy — zardwno instytucji zajmujgcych sie pomoca spoteczng, jak i
nauczycieli czy wychowawcoéw.
v Duza liczba dzieci zagrozonych niedostosowaniem spotecznym. W zwigzku z tym, ze
cze$¢ dzieci pochodzi z rodzin o niskim statusie badz patologicznych, ich mozliwosci
edukacyjne sg nizsze. Nadrobienie rdinicy dzielgcej te dzieci od dzieci lepigj
przygotowanych do podjecia edukacji wymaga wiecej czasu, pracy oraz naktadéw
finansowych.
v" Niski status Pragi w stosunku do innych dzielnic. Mimo zmiany rzeczywistosci, wciaz
zywy jest stereotyp Pragi jako dzielnicy niebezpiecznej, ubogiej i patologicznej. Zmniejsza
to atrakcyjnosé zamieszkania w dzielnicy.
v Mato inwestycji. Niski status dzielnicy powoduje, iz niewielu inwestoréw jest sktonnych



zainwestowa¢ w tej czeSci miasta, co nie sprzyja ogdlnemu rozwojowi dzielnicy
i umacnia negatywny stereotyp Pragi.

v' Zly stan budynkéw. Wieloletnie zaniedbania sprawity, ze wiele budynkéw (czesto z
bogatg historig) popadto w zty stan techniczny, co znacznie utrudnia zycie mieszkaricom
i dziatalnos¢ szkotom oraz innym instytucjom edukacyjnym. Zty stan znaczaco obniza takze
komfort i poczucie bezpieczenstwa.

v' Postepujace ubozenie dzielnicy. Obnizanie poziomu zycia mieszkancéw moze
skutkowac takze obnizeniem mozliwosci edukacyjnych dzieci z biedniejszych rodzin, a co za
tym idzie — wykluczeniom spotecznym.

v Niewystarczajacy poziom i stabilnos¢ finansowania.

v" Wozrastajgce bezrobocie, a co za tym idzie obnizenie jakosci zycia, moze spowodowaé,
Ze rodziny zrezygnujg z aktywnego spedzania czasu, dodatkowych zajeé edukacyjnych oraz
uczestniczenia w zyciu kulturalnym. Moze to prowadzi¢ do wykluczen spotecznych.

v Brak uregulowan wtasno$ciowych odnosnie do zasobéw mieszkaniowych i placowek
oswiatowych, co moze utrudni¢ funkcjonowanie czesci placéwek oswiatowych

v Utrwalanie ztego wizerunku dzielnicy, co powoduje, iz rodzice chetnie beda posytaé
dzieci do szkét poza dzielnicg. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej zdolne dzieci uczg
sie poza Pragg-Pdétnoc.

v Nieuwzglednienie indywidualnych potrzeb i specyfiki placéwek w zarzadzaniu przez
miasto. Niezrozumienie tego na poziomie miasta negatywnie odbije sie na jakosci edukaciji
w poszczegdlnych szkotach oraz nie pomoze w rozwoju poszczegdlnych osdb.

4. Co warto zrobi¢, aby zmieni¢ sytuacje?

Strategia edukacji w dzielnicy Praga-Pétnoc musi by¢ $cisle powigzana ze specyfika tej dzielnicy.
Status spoteczny znacznej czesci mieszkanncow jest niski. Przez lata powtarzane sg podobne wzorce
zachowan — rodzice nie majg wyksztatcenia, sg bierni w poszukiwaniu pracy, niechetni do
podejmowania wysitku i te wzorce przenoszg na swoje dzieci. Problem ten dotyczy czesci
mieszkancéw, ale wptywa na rozwdj catej dzielnicy, gdyz dzielnica musi przeznacza¢ duze Srodki na
Swiadczenia socjalne, utrzymanie mieszkan komunalnych itp.

Praga ma niski status w ocenie pozostatych mieszkaricow stolicy, jest dla nich mato atrakcyjna,
niebezpieczna, nie traktujg jej jako miejsca, gdzie chcieliby zamieszkac¢ i tym bardziej miejsca, gdzie
chcieliby posyta¢ swoje dzieci do szkoty. Podobnie jest z inwestorami, konieczne jest
przetamywanie tego negatywnego wizerunku.

Wszystkie dzielnice Warszawy niezaleznie od swoich potrzeb, problemdéw traktowane s3 przez
wtadze miasta w jednakowy sposéb. Tymczasem budzet dzielnicy Praga-Pélnoc w duzej mierze
przeznaczany jest na zapewnienie odpowiednich swiadczen socjalnych dla swoich mieszkarcéow,
ponadto dochody dzielnicy sg nizsze w poréwnaniu do innych dzielnic. Wszystkie te czynniki
wptywajg na wielko$¢ srodkéow przeznaczanych na edukacje w dzielnicy, a ograniczone srodki
finansowe stanowig duze zagrozenie dla rozwoju edukacji. Niewystarczajgce srodki przektadaja sie
na niszczenie obiektow szkét i matg atrakcyjnosc zajec. Skutkuje to niska frekwencja na zajeciach,
matym zaangazowaniem uczniow do nauki. To z kolei przektada sie na niskie wyniki egzaminéw



zewnetrznych i negatywny odbior szkoty wsrdd wtadz miast i rodzicdw, ktérzy decydujg o wyborze
szkoty dla swoich dzieci. Strategia powinna wiec zawiera¢ wskazanie podstawowych zrédet jej
finansowania oraz wskazywac kierunki umozliwiajagce pozyskiwania dodatkowych sSrodkéw
pienieznych.

Strategia powinna sie opiera¢ sie na tozsamosci mieszkancéw z dzielnicg. Wynika ona z tego,
ze duzg czes¢ jej mieszkancow stanowig rodziny zyjgce tu od pokolen, mato jest ludnosci
naptywowej. Jednolitos¢ tkanki spotecznej ufatwia wprowadzenie zmian i pracowanie nad
rozwojem tej grupy.

Dodatkowo dzielnica posiada wyjatkowe zalety jak ZOO, teatr lalkowy, ktére réwniez prowadza
dziatalnos¢ edukacyjng. To unikalne cechy, ktore powinny takze mie¢ w planowaniu przysztosci
okreslong wazng role. Nie nalezy rowniez zapomina¢ o wyksztatconej i zaangazowanej kadrze
zajmujacej sie dzie¢mi i mtodzieza. Jest to potencjat ludzki, na ktdrym mozna budowac zmiany
w oswiacie w przyszfosci.

Strategia musi tez w duzej mierze uwzgledniaé dziatania, ktore bedg wymagaty wspoétpracy réznych
podmiotow, co utatwi osiggniecie celdw strategii.



